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Vikawiar
ADRA Sverige dir en ideell
bistandsorganisation som tillhor det globala

ADRA-ndéitverket, verksam i over 120 linder
vérlden over.

Som Sjundedags Adventistsamfundets
humanitdira bistandsorganisation stodjer
ADRA miinniskor i fattigdom, kris och
konflikt — oavsett kon, sexuell liiggning,
etnicitet, nationalitet, religion eller
politisk uppfattning.
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Vi arbetar for att rddda liv,
lindra nod och skapa ldangsiktiga
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mojligheter for mdnniskor att ta
sig ur fattigdom.



Vara huvudsakliga fokusomraden

ADRA Sverige arbetar bade holistiskt och langsiktigt genom att forena
ekonomisk egenmakt, resiliens, hilsa och utbildning. Vi arbetar idven
integrerat med humanitért arbete och langsiktig utveckling, genom ett
nexus-perspektiv kopplar vi akuta insatser till aterhimtning, resiliens
och hallbar forindring — med maéanniskors virdighet, sikerhet och
rittigheter i centrum.

Som svensk organisation har vi en sdrskild roll: att mobilisera
resurser, bygga partnerskap och sakerstilla hog kvalitet i program
och genomforande — 1 niara samarbete med lokala ADRA-kontor och
partners. Vart arbete priaglas av lokalt ledarskap, langsiktighet och
respekt for manniskors egen forméga att forandra sina liv.

Under 2025 har vi tagit viktiga steg 1 var strategiska utveckling. Var
riktning for 2026-2030 fokuserar pa att starka var roll som en
relevant och trovardig aktor 1 ett foranderligt bistdndslandskap, dar
kriser blir allt mer komplexa och langvariga.

Vi arbetar 1 ett flertal linder sasom Ukraina, Jemen, Libanon,
Bangladesh, Uganda, Zambia, Malawi och Lesotho, alltid i nara
samarbete med lokala partners.

Tillsammans med vart globala néitverk och
vdra givare i Sverige verkar vi for en viirld
ddr mdnniskor far mojlighet att gd

fran kris till kraft.
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Ordforande & Generalsekreterare har ordet

Fran kris till kraft — i en ny tid for bistdandet

Ar 2025 har priaglats av ett omvirldslige i snabb forindring. Krig,

klimatkris och Okande humanitira behov har fortsatt att paverka
miljontals manniskor virlden dver. Samtidigt har forutsiattningarna for
svenskt bistand forindrats, med nya politiska prioriteringar och okade

krav pa civilsamhiillets roll.

I denna komplexa tid har ADRA
Sveriges uppdrag blivit dnnu
tydligare. Vi ser hur behoven okar —
men ocksa hur lokala aktorer, med

ratt stod, kan skapa verklig och
hallbar forandring. Som en del av
det globala ADRA-natverket har vi
en unik mojlighet att kombinera
internationell rickvidd med lokal
narvaro och kunskap.

Under aret har ADRA Sverige
tagit viktiga steg for att starka
var kapacitet och var relevans 1
detta nya landskap. Ett nytt
programavtal med Sida har lagt
grunden for vart arbete framaét,
ECHO-certifiering
bekraftar att vart humanitira
arbete hiller hog internationell
standard.

och var

Samtidigt ar vi medvetna om de
utmaningar som ligger framfor
oss. Ett okat behov av
egeninsats, hardare konkurrens
om resurser och ett mer
komplext bistindssystem kraver
att vi fortsatter att utvecklas —
badde som organisation och som
del av ett storre natverk.



Vi ser framtiden med realism — men ocksa med hopp.

Tillsammans med vara partners, givare och engagerade minniskor i
Sverige far vi fortsitta att vara en del av nagot storre — dar med-
mansklighet, hopp och en tro pa varje mianniskas virde och maojlighet
att ga fran kris till kraft.

Var vig framat ar tydlig.

V1 vill vara en organisation som...
« Bygger starka, lokalt ledda partnerskap.
« Kombinerar humanitart arbete med langsiktig utveckling.
« Anviander resurser ansvarsfullt och med hog kvalitet.

o Bidrar till hopp och framtidstro, dven i1 de svaraste situationer.

Ordforande

Generalsekreterare

ADRA Sverige Arsrapport 2025



2025: Aret i korthet

ECHO Certifierade

European Union
Civil Protection and
Humanitarian Aid

Nytt Sida-program

% Sida

Ny organisation och

Under 2025 blev ADRA ECHO-certifierade
— ett viktigt erkdnnande fran EU som
bekriaftar att vart humanitira arbete
uppfyller hoga krav pa kvalitet, transparens
och ansvarstagande. Certifieringen starker
var kapacitet att agera 1 kriser och Oppnar
nya mojligheter for framtida humanitért
stod.

I slutet av aret tecknade ADRA Sverige ett
nytt flerdrigt avtal med Sida. Det ar ett
avgorande steg som mojliggor fortsatt arbete
1 ndgra av varldens mest utsatta kontexter —
och ett kvitto pa fortroendet foér var
organisation och vara partners.

ledarskap

Under aret har vi genomfort ett ledarskifte
och paborjat arbetet med en ny organisation.
Syftet ar att stirka vér kapacitet, tydliggora
ansvar och skapa battre forutsattningar for
att leverera resultat i en allt mer komplex
omvarld.

Resa till Ukraina med Radiohjilpen och SVT

ADRA reste tillsammans med Radiohjalpen
och SVT till Ukraina for att synliggora
behoven och effekten av vart arbete i krigets
Ukraina. Genom reportaget, som sindes pa
SVT Play, fick en bred svensk publik inblick
1 hur ADRAs insatser bidrar till att stiarka
manniskors  trygghet, vardighet och
framtidstro mitt 1 kriget.



Musikhjilpen — utbildning i kris i fokus

ADRA var med i buren under Musikhjalpenoch
Iyfte sérskilt vikten av utbildning i kris och
konflikt. Genom att bidra med beréttelser och
perspektiv fran vart arbete 1 Jemen kunde vi 6ka
forstaelsen for utbildning 1 kris och mobilisera
stod for langsiktiga insatser som ger fler barn
majlighet till utbildning och en tryggare framtid.

Julkampanj och julmarknader — rekord i engagemang

Arets julkampanj “En tallrik for framtiden”
mobiliserade ett brett engagemang runt om 1
Sverige. Genom forsamlingar, volontdrer
och lokala initiativ overtraffades malen, med
ndra 6000 fyllda tallrikar och totalt 595 269
kronor insamlade.

Lokala initiativ spelade en avgoérande roll —
daribland julmarknaden p& Ekebyholm, som
firade 20 ar och slog rekord med 57 000
kronor till kampanjen. Tillsammans visar
detta hur lokalt engagemang kan mota
globala behov och skapa konkret
forandring.

Ny ambassador stirker ADRASs rost

Under aret vilkomnade ADRA SverigeKlara
Sydhoff som ambassador.

Genom sitt engagemang och sin rackvidd
bidrar hon till att 6ka synligheten for ADRAs
arbete och na nya malgrupper med budskapet
om hopp, véardighet och férandring.

ADRA Sverige Arsrapport 2025



Vart helhetsperspektiv

ADRA Sverige arbetar 1 ndgra av
viarldens mest komplexa och
utsatta kontexter, dar kriser ofta
ar langvariga och aterkommande.

Vart arbete utgar fran ett helhets-
perspektiv diar vi verkar fore, under
och efter en kris — fran akuta
insatser till langsiktig utveckling.

Genom att integrera humanitirt
stod med langsiktiga program
stirker vi madnniskors mojligheter
att Aaterhamta sig, bygga mot-
standskraft och skapa héllbara liv.

Ett sarskilt
ekonomisk

fokus ligger péa
egenmakt, som ar

avgorande for att méanniskor ska
kunna ta sig ur fattigdom och sta
emot framtida kriser.
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Viraddar liv 1dag,

samtidigt som vi

bygger samhaillen som
stdr emot kriserna
imorgon.

EFTER
KRIS

Aterhamtning

Psykosocialt stod,
reparation av system och
ateruppbyggnad.

UNDER
KRIS

Akut Respons

Livraddande humanitar
hjalp - mat, vatten, skydd.

FRAMTID

Resiliens & Egenmakt

Ekonomisk trygghet,

utbildning och halsa som

bryter beroendet.




2025: Var eftekt

Resultaten inkluderar bade direkt stod och
indirekt piverkan genom sambhallsinsatser,
systemforandringar och kapacitetsutveckling.
. Arets omsittning: ca 27 miljoner kronor.
« Storsta bidragsgivare: Sida (via Svenska
Missionsradet), Radiohjalpen och Vatten
at Alla.

1,26 miljoner
manniskor
nadda

VARAV 252 000
MANNISKOR HAR FATT
DIREKT STOD




Genom insatser 118 landervarlden over.
Bangladesh, Burkina Faso, Eswatini, Gaza, Jemen, Lesotho, Libanon, Mali,
Mogambique, Myanmar, Namibia, Syrien, Thailand, Togo, Uganda,

Global
rackvidd.
18 lander
under 2025.

ADRA Sverige Arsrapport 2025 10




Katastrothjilp
- Fran akut hyalp till framtid

Vart humanitira arbete handlar Genom att kombinera akut stod
inte bara om att ridda liv har med ldngsiktiga insatser bidrar
och nu — utan om att skapa vi till att ménniskor kan ga fran
forutsattningar for manniskor utsatthet till stabilitet — fran kris
att aterhimta sig och bygga upp till kraft.

sina liv igen.
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Humanitara insatser 1 siffror

29 630

VARMA MALTIDER

till internflyktingar i norra Gaza, med sarskilt fokus pa
barn, gravida kvinnor och dldre

6 306

FICK LIVSSMEDELSSTOD I JEMEN

vilket minskade hunger och ekonomisk press 1 utsatta
hushall

16 991

PERSONER FICK PSYKOSOCIALT STOD

1 Ukraina och Jemen

37 419

PERSONER DETOG I INFORMATION- OCH
SAMHALLSINSATSER

1 Jemen fOr att forbattra tillgangen till vard

1200 +

FAMILJER FICK KONTANTSTOD

1 Myanmar efter naturkatastrofer

12



Viktoria:
att hitta tillbaka till hoppet i Ukraina

Kriget syns — men det som sker inuti ar
ofta det svaraste att bira.

Nar kriget kom forandrades allt for
Viktoria. Tryggheten fOrsvann oOver en
natt, vardagen fylldes av radsla,
ovisshet och forlust. Som sd mdinga
andra barn och unga 1 Ukraina
tvingades hon hantera upplevelser som
inget barn borde behova bara.

Genom ADRAs psykosociala stod fick
Viktoria en plats dir hon kunde andas,
bearbeta det hon varit med om och
borja satta ord pa sina kanslor. I en
trygg miljo, tillsammans med andra,
fick hon steg for steg tillbaka nigot av
det som kriget tagit ifran henne.

Men stodet handlar om mer an att
hantera trauma. Det handlar om att
aterbygga framtidstro.

Idag vagar Viktoria iterigen dromma.
Hon 4r en av manga unga som, med
ratt stod, gar fran ridsla till styrka —
fran kris till kraft.

13 ADRA Sverige Arsrapport 2025
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S ”Man kan overleva
& bhomberna

— men man behover

hjdlp for att overleva

det som hdinder

inuti.”




Mat som raddar livi Gaza

I norra Gaza lever tusentals familjer 1 extrem utsatthet,
utan tillgdng till tillrackligt med mat. Genom ADRAs
insatser under 2025 har varma maltider kunnat delas ut
till internflyktingar 1 sarskilt utsatta situationer.

For manga familjer har detta varit avgorande for att klara
dagen — en konkret insats som raddar liv har och nu.

Snabb respons efter
jordbavningen i Myanmar

Nar en jordbavning drabbade Myanmar kunde ADRA
snabbt mobilisera stod genom det globala natverket.
Genom kontantstod naddes over 1 200 familjer, vilket gav
dem mojlighet att sjilva prioritera sina mest akuta behov.

Denna typ av stod starker bade vardighet och egenmakt,
samtidigt som det bidrar till snabbare dterhimtning.

Tva stora jordbavningar, med epicentrum nara Mandalay och Sagaing, har orsakat massiv
forstorelse over stora delar av Myanmar. Over 17 miljoner manniskor har drabbats, varav 9
miljoner sarskilt allvarligt. Mer an 6 000 bostader har kollapsat, liksom skolor, sjukhus och
vattenforsorjning. Manniskor lever nu i tillfalliga taltlager — utan skydd mot hetta, regn
eller sjukdomar.

15 ADRA Sverige Arsrapport 2025




kvinnor, mdn och
familjer har fatt hjdlp

I Gaza med mat och
vatten.

4 160

kvinnor, mdn och
Sfamiljer har fatt
nodskyddspaket,
filtar och
presenningar infor
vintern.
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Ekonomisk egenmakt
- En Investering i framtiden

ADRA Sveriges arbete med
eckonomisk egenmakt handlar
ytterst om att ge manniskor
mojlighet att ta kontroll 6ver
sina liv.

Genom att stiarka fOrsorjnings-
mojligheter, bygga resiliens och
skapa ekonomisk trygghet bidrar vi
till att bryta beroendet av nodhjalp
och minska sarbarheten for
framtida kriser.

Det ir sa manniskor kan ga
fran utsatthet till stabilitet —
och fran Kkris till kraft.

.

.

EKONOMISK EGENMAKTHANDLAR DARFOR INTE
BARA OM IN OMST - UTAN OM VARDIGHET, FRIHET
OCH FRAMTIDSTRO.

DET AR EN AV DE MEST
FOR ATT BRYTA FATTIGDO
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Ekonomisk egenmakt i siffror

1000

KVINNOR STARKTE SIN EKONOMISKA SJALVSTANDIGHET

genom sparande och gemensamma fonder 1 Togo

100 +

KVINNOR STARTADE LONSAMMA FORETAG
1 Togo

ca 93 000 SEK

SPARADE AV LOKALA GRUPPER OCH VERKSAMHETER

1 Uganda vilket mojliggdr investeringar 1 framtida
forsorjning. Grupperna fordubblades dessutom.

ca 11 000 SEK

I INKOMST GENERERADES AV UNGAOMANNISKOR FRAN
SMA FORETAG INOM 3 MANADER

ett tydligt exempel pa snabb 6vergang fran utbildning till
egen forsorjning 1 Nambia.

ADRA Sverige Arsrapport 2025
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Ekonomisk egenmakt - en vig ut ur fattigdom

I manga av de samhillen dir ADRA arbetar lever minniskor i
strukturell fattigdom och exkludering, med mycket begrinsade
mojligheter att skapa en stabil och virdig forsorjning. Globalt lever 1 av
10 méinniskor i extrem fattigdom, och 80% av véirldens fattigaste bor pa
landsbygden, dér de ofta éir beroende av smaskaligt jordbruk som snabbt
kan slas ut av torka, oversviimningar eller konflikter.

Samtidigt okar de globala behoven. Idag lever 735 miljoner ménniskor i
hunger, och45 miljoner barn under fem ar lider av akut undernéring—
varav36 miljoner befinner sig i livshotande situationer. For minga
familjer handlar det inte bara om att overleva nasta dag — utan de
saknar mojligheten att bygga en framtid.

- Nar en kris slar till riskerar allt att raseras. En misslyckad skord,

stigande matpriser eller en konflikt kan snabbt sl& undan en familjs
enda inkomstkalla. Resultatet blir en ond cirkel av fattigdom, beroende
och okad sarbarhet — dar familjer gdng pa gang tvingas borja om.

Den ekonomiska ojimlikheten ar sarskilt tydlig for kvinnor. I ménga
laginkomstlander utfor kvinnor majoriteten av det obetalda arbetet 1
hemmet, samtidigt som de har minst tillgang till resurser, inkomster
och inflytande. Detta forstirker utsattheten — inte bara for kvinnor
sjalva, utan for hela familjer och samhallen.

Ndr mdnniskor far mojlighet att forsorja sig sjilva forindras allt.

Nar inkomsterna okar kan familjer sitta mat pa bordet, barn kan gi 1
skolan och kvinnor far storre inflytande Over sina liv. Unga
manniskor far mgojlighet att forma sin egen framtid, och hela
samhdillen blir mer stabila och motstandskraftiga.
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Sa arbetar ADRA med ekonomisk egenmakt

ADRA arbetar: tillsammans med lokala samhallen for att skapa
langsiktiga och hallbara forsorjningsmaojligheter, med sarskilt fokus pa
kvinnor och unga.

Genom utbildning, entreprenorskap och stod till smaskaliga i
verksamheter far minniskor praktiska verktyg for att skapa inkomster ‘&j}, -y
och bygga upp sin egen fﬁrsﬁijnipg. Insatserna anpassas efter lokala
behov och forutsittningar, kombineras ofta med spargrupper,
finansiell kunskap oech tillgang till marknader.s

I flera linder i Afrika har unga-manniskor gatt fran utbildning till

egen inkomst pa kort tid: D€ lar sig yrkeskunskaper som somnad,
tvalproduktion, tegelarbeté” och serviceyrken —°och' startar egna
smaforetag. Genom spargrupper och-gemensamt ansyat “bygger de ®§
upp ekonomisk trygghet och minskar sarbarheten forframtida kriser. \

I'Bangladesh arbetar ADRA med klimatanpassat jordbruk i sarskilt
utsatta omraden. Bonder far utbildning 1 hallbara odlingsmetoder,
forbattrad risproduktion och vatteneffektiv teknik. Samtidigt starks-\
deras tillgang) till marknader, vilket gor att de kan salja sina
produkter till battre priser och 6ka sina inkomster — utan att utarma
naturresurserna.

Kvinnor star i centrum for manga av dessa insatser. De leder /
spargrupper, driver-foretag och tar en allt storre roll 1 beslutsfattande®
—bade 1 hemmet och 1 samhallet. Néar kvinnors ekonomiska stéillning ¢
starks, starks ocksa hela samhillets utveckling.

N\

NAR KVINNORS EKONOMISKA
STALLNING STARKS, STARKS OCKSA

HELA SAMHALLETS UTVECKLING.
,/\ B
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Utbildning:
Nyckeln till framtid - aven1krnis

Utbildning skyddar barn 1 Kkiis,
starker ungas mojligheter och lagger
grunden fOr Iangsiktig utveckling.

Genom utbildning far méanniskor
inte bara kunskap — utan verktyg
att fordndra sina liv och bryta
fattigdomens cirkel.




Resultat av utbildning

I Uganda har insatser for utbildning och
livslingt larande lett till 6kad skolnérvaro,
hogre genomstromning och
fler unga med yrkeskompetens.

Genom lokalt ledda initiativ har skolmiljoer
forbattrats, bland annat genom skolmaltider,
utbildningsmaterial och stiarkt samverkan
mellan skolor och foraldrar.

Insatser for flickors skolgang, sisom tillging
till mensskydd, har bidragit till att minska
avhopp och starka deras mojligheter att
fullfolja sin utbildning.

I Togo har utbildning varit en nyckel till 6kad

egenmakt — sirskilt for kvinnor, som genom
lis- och skrivutbildning fatt verktyg att delta 1
ekonomiska aktiviteter och fatta egna beslut.

ADRA Sverige Arsrapport 2025 22
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Sa arbetar ADRA med utbildning

I manga av de samhillen dir ADRA arbetar saknar barn och unga
tillgang till utbildning — sarskilt i landsbygdsomraden och kontexter
priaglade av fattigdom och konflikt. Globalt gar 264 miljoner barn och
ungdomar inte i skolan, och773 miljoner ménniskor saknar
grundliggande Lis- och skrivkunskaper — de flesta av dem :r kvinnor.

Utbildningsbristen ar en av de starkaste drivkrafterna bakom
fattigdom. 63 procent av dem som lever 1 extrem fattigdom har aldrig
gitt 1 skolan eller endast fatt en mycket begransad
utbildning. Samtidigt vet vi att om alla barn 1 varlden fick gi klart
gymnasiet skulle den globala fattigdomen kunna minska med upp
till 55 procent.

For barn och unga i kris ar situationen annu mer utsatt. Utan tillgang
till utbildning okar risken for barnarbete, exploatering och tidiga
graviditeter. Flickor drabbas sarskilt hirt och riskerar att helt forlora
mojligheten att forma sin egen framtid. ADRA arbetar for att
forindra detta.

Under 2025 har vi arbetat med inkluderande utbildning i flera lander,
dar barn, unga och vuxna fatt mojlighet att Iira och utvecklas —
oavsett bakgrund. Genom att involvera foraldrar, larare, lokala
ledare och organisationer stirker vi hela samhallen att stodja barns
utbildning och skapa trygga larmiljoer.

Vart arbete handlar inte bara om att fa fler barn till skolan — utan om
att skapa héallbara system dar lirande kan fortsdtta Over tid.
Samtidigt kopplar vi utbildning till ekonomisk egenmakt, genom att
ge unga praktiska och yrkesinriktade fardigheter som okar deras
mojligheter till arbete och egen forsorjning.

ADRA Sverige Arsrapport 2025
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Amekoudi - utbildning som forandrar liv

Amekoudi Sobahoin, 62 ar, Idag kan hon lasa skyltar,

vaxte upp utan utbildning. hantera enkla berdkningar
Efter att ha deltagit 1 en och anvianda en telefon.
informationsinsats  genom Hon  deltar  aktivt 1
ADRA forindrades hennes spargrupper och arbetar for
syn pa utbildning. Hon att utveckla sina inkomster.

borjade sjalv delta 1 en las-
och skrivgrupp — och lirde
sig lasa, skriva och rikna pa
sitt eget sprak.
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“Jag gick aldrig i
skolan. Vi trodde
att vara dottrar
skulle bli
omhdndertagna av
sina mdn.”




For Amekoudi handlar
utbildning inte bara om
kunskap

— utan om vérdighet, sjilvstindighet
och en ny framtid.




Halsa
- Grunden {0r utveckling

God hilsa ar en forutsattning for allt annat —
utbildning, arbete och trygghet.

Genom att stirka halsa,
valbefinnande och lokala
system bidrar ADRA till att
manniskor inte bara overlever
— utan far mojlighet att leva,
utvecklas och skapa en battre
framtid.
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Resultat & paverkan

Ol

11299

fick
psykosocialt
stod.

B

8 942

unga deltagit i
insatser som starkt
kunskap om halsa
och hygien

0
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Ledare deltagiti
insatser som starkt

kunskap om halsa
2 och hygien
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QO
6 018 M

barn deltagit i insatser
som starkt kunskap om
halsa och hygien

I Eswatini

minskade

tonarsgraviditeter
fran
16 till 6 fall
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Costa - fran erfarenhet till forandring

Agweng Costa, fyrabarnsmamma f{ran
Uganda, har sjilv upplevt vald och tvingats
pa flykt. Genom ADRA:s utbildningar i
hélsa, rattigheter och fordldraskap har hon
blivit en stark rost 1 sitt samhalle.

Idag mobiliserar hon andra {forildrar,
driver initiativ for skolmaltider och arbetar
for att skapa tryggare och mer stodjande
miljoer for barn och unga.

Hennes resa visar hur kunskap och stod
kan forvandlas till konkret forandring —
inte bara for individen, utan for hela
samhallet.

“Jag kinner smdirta ndr jag ser hur
unga flickor behandlas

—men nu har jag kunskap att
fordndra det.”

29






31

Organisation & ledning

8 lLMgo/ 5lLrwglLu,rar 56% o/lLZL / eyerero i
bonplore bntertr

I en tid av 6kade krav fran institutionella
givare ar stark styrning och efterlevnad
avgorande for var trovardighet och var

mojlighet att skala upp vart arbete.

For att sakerstalla transparens,
ansvarstagande och hog kvalitet arbetar
ADRA Sverige utifran tydliga

styrningsprinciper.



Styrelsen

ADRA Sveriges styrelse har det overgripande ansvaret for
organisationens inriktning, styrning och uppfoljning.
Styrelsen sdkerstiller att verksamheten bedrivs 1 linje med
vara stadgar, strategiska mal och externa krav fran givare
och partners.

Under aret har ett viktigt ledarskifte skett pa styrelseniva.
Efter manga ars engagerat arbete gick styrelseordforande
Robert Sjolander i pension. I juni tilltradde Daniel
Hailemariam, ny ledare for Adventistsamfundet i Sverige,
som styrelseordforande for ADRA Sverige.

Styrelsen bestir av ledamoter med kompetens inom
internationellt utvecklingssamarbete, ekonomi, ledarskap,
juridik och civilsamhiille.

Under aret har styrelsen haft regelbundna moéten med
fokus pa strategi, finansiell uppfoljning, riskhantering och
organisationsutveckling — avgorande 1 ett allt mer
komplext bistindslandskap.
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Ledning
ADRA Sveriges ledning ansvarar for den operativa styrningen av
organisationen och for att omsitta strategi till konkreta resultat.

Under 2025 genomfordes fven hér ett ledarskifte. Siri Bjerkan Karlsson,
som lett ADRA Sverige under flera ar och spelat en central roll 1 dess
utveckling och till en fristdende organisation, gick 1 pension. I samband
med detta tilltradde en ny generalsekreterare, vilket markerar borjan pa
en ny fas i organisationens utveckling.

Detta ledarskifte innebér att vi nu bygger vidare pa den stabila grund
som lagts, med sikte pa framtiden. Genom att forvalta organisationens
utveckling tar vi nista steg for att vaxla upp var kapacitet och fordjupa
vart globala genomslag. Vi stdr nu vil rustade att mota framtidens
komplexa utmaningar och svara mot givarnas fortroende med fortsatt
hog precision.

Organisation

AR\
\Y!
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Siri Bjerkan Karlsson
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Under aret har ADRA Sverige uppdaterat organisationsstrukturen for att béttre mota

dagens krav pa:

snabb respons i humanitiira insatser

« hog kvalitet i programgenomforande
o effektiv resursanvindning
stirkt samarbete mellan funktioner

Som en del av denna utveckling har fordndringar skett 1 teamet. En handldggare samt en

insamlingsansvarig avslutade sina roller pa deltid, samtidigt som tv& nya handlaggare och en

kommunikations- och insamlingsansvarig har rekryterats pa heltid.

Dessa forandringar stirker organisationens resurser, genom kompetens, arbetssitt och bidrar

till var formaga att mota badde nuvarande och framtida behov.
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Nétverk & partnerskap
Vér storsta s?xéw
ADRA Sveriges kanske storsta tillgdng ar vart natverk.

Som en del av det globala ADRA-ndtverket arbetar vi tillsammans med lokala
organisationer, samhéllen och partners varlden over. Detta gor att vi kan:

. agera snabbt i akuta kriser
- na ménniskor i svaratkomliga omraden

. arbeta langsiktigt med lokalt forankrade losningar

Var modell bygger pa lokalt ledda insatser, dar vara partnerorganisationer har djup kunskap
om kontexten och starka relationer till de samhéllen vi arbetar i.

Ett niitverk som levererar — fore, under och efter kris

Genom vart nitverk kan vi arbeta genom hela kriscykeln:
o Fore kris: stirka motstandskraft genom utbildning, héilsa och ekonomisk egenmakt
« Under kris: leverera snabb och livriiddande humanitér hjilp

« Efter kris: stodja aterhimtning och langsiktig utveckling

Detta helhetsperspektiv ar centralt for var strategi och gor det mojligt att ga fran kortsiktig
hjalp till hallbar forandring.

Partnerskap i Sverige & globalt

ADRA Sverige samarbetar med:

. institutionella givare som Sida och Radiohjilpen
. civilsamhillesorganisationer och nitverk i Sverige
« Adventistsamfundet och lokala férsamlingar

« privata givare och foretag

Dessa partnerskap dr avgorande for att mobilisera resurser, stirka
kvaliteten 1 vart arbete och na fler ménniskor 1 utsatthet.

ADRA Sverige Arsrapport 2025



Styrning, kvalitet & ansvar

For att sakerstidlla transparens, ansvarstagande och hog kvalitet
arbetar ADRA Sverige utifradn tydliga styrningsprinciper:

stark intern kontroll och finansiell uppfoljning
efterlevnad av givarkrav (Sida, Svensk Insamlingskontroll)
systematiskt arbete med riskhantering

[ ]

fokus pa kvalitet och ldrande

Detta ar avgorande for att sidkerstdlla fortsatt fortroende fran vara
givare och mojliggora fortsatt tillvaxt.

Sammanfattning
— en organisation 1 utveckling

2025 har varit ett ar av fordndring och fornyelse.

Med nytt ledarskap, en resurs starkt organisation och
ett fortsatt fokus pa partnerskap stir ADRA Sverige
battre rustat att mota framtidens utmaningar.

I ett allt mer komplext bistdndslandskap, dar behoven
Okar och resurserna minskar, blir vir formiga att

arbeta tillsammans avgorande.

Det ir sa vi fortsiatter att leverera — fran kris till kraft.
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Blick mot 2026

Nar vi gar in 1 2026 gor vi det 1 en tid av fortsatt osdkerhet — men
ocksd med en tydlig riktning.

Behoven 1 virlden fortsdtter att oka, och kriser blir allt mer
langvariga och komplexa. Samtidigt foridndras forutsittningarna for
bistandet, vilket stiller nya krav pa prioriteringar, effektivitet och
samverkan. For ADRA Sverige innebar detta ett fortsatt fokus pa:

) att stirka lokalt ledda partnerskap
() att integrera humanitiirt arbete och lingsiktig utveckling
Q7 att sikerstilla hog kvalitet och ansvarstagande i alla insatser

QQ att mobilisera resurser for att mota okade behov

Vi kommer ocksa att fortsatta utveckla var organisation och vira
arbetssatt, for att sta starka 1 ett foranderligt landskap.

Trots utmaningarna finns det skil till hopp.

Varje dag ser vi hur manniskor, med ratt stod, kan forandra sina liv
och sina samhallen. Det dr i dessa moten — mellan miénniskor,
organisationer och givare — som verklig forindring sker.

e |
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& ADRA

ADRA Sverige (Adventist Developement and Relief Agency)
Olof Palmes gata 25, 111 22 Stockholm. Org.nr: 802539-4035

www.adra.se. info@adra.se

kvinnor och familjer kan ta sig fran kris till kraft?
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ADRA Sverige
Org nr 802539-4035

Styrelsen och Generalsekreteraren far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret
2025-01-01 -- 2025-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

ADRA Sverige (Adventist Development and Relief Agency) ar en ideell bistandsorganisation som ar en
del av det globala ADRA natverket, med verksamhet i ca 120 lander. ADRA ar Sjundedags
Adventistsamfundets humanitara bistandsorganisation och verkar med visionen att tjana manskligheten
sa att alla manniskor kan leva ett vardigt liv.

ADRA Sverige ar en opolitisk bistandsorganisation som stédjer manniskor i fattigdom, kris och konflikt
hansyn till kon, sexuell laggning, etnicitet, nationalitet, religion eller politisk uppfattning.

Foéreningens sate ar Stockholms lan, Stockholms kommun.

Vasentliga handelser

Under 2025 genomgick ADRA Sverige flera strategiskt viktiga férandringar. Organisationen fortsatte sin
etablering som sjalvstandig ideell férening efter ombildningen 2022, samtidigt som ett generationsskifte
i ledningen genomférdes genom tillsattning av ny styrelseordférande och generalsekreterare. Dessa
forandringar har lagt grunden for en starkt strategisk inriktning, 6kad professionalisering och fortsatt
utveckling av organisationens kapacitet.

Kommentar till arets resultat

Arets resultat uppgar till drygt —1,6 MSEK. Resultatet forklaras huvudsakligen av att organisationen under
aret mottagit betydande bidrag for projekt som kommer att genomféras under kommande rakenskapsar.
Vid arets slut uppgar ej utnyttjade projektanslag till cirka 10,6 MSEK, vilka kommer att anvandas for
planerade bistandsinsatser under kommande ar. Organisationens likviditet och finansiella stallning ar
darmed fortsatt god.

Verksamhet

ADRA Sverige bedriver insamlings- och programverksamhet i syfte att finansiera och genomféra bade
humanitara insatser och langsiktigt utvecklingsarbete. Under 2025 uppgick insamlingen fran allmanheten
till ca 3,5 miljoner kronor. Dessa medel har utgjort en viktrig del av organisaitonens finansieringsmodell

och har framst anvants som egenisntas i Sida-finansierade utvecklingsprogram via Svenska Missionsradet,
vilket mojliggér en havstangseffekt dar varje insamlad krona bidrar till att mobilisera ytterligare resurser till
verksamheten.

Medlen har dven anvants for att finansiera humanitara insatser, framst genom projekt finanseirade av
Radiohjalpen, vilka implementeras i nara samarbete med lokala partnerorganisationer inom ADRA. Darutover
har insamlade medel méjliggjort mindre egna projekt samt bidrag till strre internationella humanitéra insatser
inom ADRA-natverket, vilket starker organisationens férmaga att snabbt bidra vid akuta kriser och samtidigt
sakerstalla langsiktig narvaro och effekt.
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ADRA Sverige verkar for att vara en katalysator for férandring, inspirera, engagera och bygga upp
manniskor att strdva och att dvervinna fattigdom och orattvisa samt kunna hantera risker och effekter
av katastrofer.

Andamalsuppfyllelse
Under 2025 omsatte ADRA Sverige cirka 27 miljoner kronor och nddde genom sina insatser hundratusentals

manniskor i utsatta situationer. Organisationen uppratthéll en hoég andamalskostnadsprocent om 99 procent
(liksom forra aret), vilket speglar ett starkt fokus pa att maximera resursernas effekt i verksamheten.

Insatserna har genomférts i ndra samarbete med lokala partnerorganisationer, vilket starker lokalt &garskap
och langsiktig hallbarhet.

| enlighet med stadgarna har ADRA Sverige arbetat for att bekdmpa fattigdom och starka manniskors
mojligheter till ett vardigt liv genom bade langsiktigt utvecklingsarbete och humanitara insatser. Vi har

arbetat med langsiktig utveckling och gett utsatta manniskor méjlighet att sjalva férandra sin livssituation, men
aven bidragit till humanitara insatser for att rédda liv och ge stdd i katastrofsituationer. Humanitar

hjalp har under 2025 gatt framst till Jemen och Ukraina med psykosocialt stdd riktade till barn traumatiserade
av krig. Katastrofhjalp har dven natt manniskor i Gaza, Syrien, Libanon och till jordbavningsdrabbade i
Myanmar. Ytterligare mindre projekt har ocksa majliggjorts pa olika platser i Afrika.

ADRA Sverige har under 2025 avslutat ett Sida finansierat utvecklingsprogram. Det var planerat att paga
mellan 2022-2026 men avslutades i fortid per 30 september till foljd av férandringar i Sidas finansiering.
Programmet implementerades i 9 partnerlander i Afrika samt Bangladesh och nadde 242 550 personer.

Programmet syftade till att skapa motstandskraftiga forsorjningsmojligheter, starkt samhallskapacitet och
inkluderande lokala system. Insatserna kombinerade samhallsmobilisering, starkande av civilsamhallet
och dialog med ansvariga aktorer for att bidra till fattigdomsminskning, jdmstalldhet och resilient utveckling.

Den totala budgeten uppgick till 55,67 MSEK under programperioden och genomférdes i nara samarbete
med partners.

Sammanfattning av programresultat

Programmet uppvisade hog maluppfyllelse inom flera centrala omraden, sarskilt avseende kvinnors
deltagande, ungdomars egenmakt och lokala civilsamhallesorganisationers kapacitet. Resultaten uppnaddes
trots ett fortida avslut av programmet, vilket ytterligare understryker programmets effektivitet och relevans.
Resultaten visar pa programmets relevans och férmaga att bidra till langsiktig och inkluderande utveckling.

Delmal 1 — Resilienta forsorjningsmojligheter (Livelihoods)

« Over 18 000 kvinnor och man deltog i spar- och lanegrupper i bl.a. Togo, Uganda och Malawi

« Starkt kapacitet for inkomstgenererande aktiviteter (IGA) i samtliga nio partnerlander

* Lokala ekonomiska initiativ utvecklades, inklusive spannmalsbanker i Mali och smaféretag inom jordbruk
och service

» Ungdomar i bl.a. Zambia och Bangladesh omsatte yrkesutbildning i konkreta forsérjiningsmojligheter

Sammantaget visar resultaten pa en tydlig évergang fran utbildning till ekonomisk egenmakt och 6kad
ekonomisk motstandskraft.
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Delmal 2 - Starkta fardigheter och kunskap

+ Over 20 000 deltagare starkte sin funktionella l&s- och skrivkunnighet i bl.a. Malawi, Togo och Bangladesh
« Okad réttighetsmedvetenhet genom utbildningsinsatser riktade till kvinnor, ungdomar och lokala ledare

» Kunskap spreds vidare genom peer-to-peer-modeller i flera I&nder, inklusive Uganda och Eswatini

* Deltagare utvecklade praktiska fardigheter i ekonomi, administration och forsérjning

Resultaten visar att kunskap i hdg grad omsatts i praktisk handling och spridits vidare i samhallena.
Delmal 3 - Forbattrad Halsa och hygien

« Forbattrade hygien- och sanitetsrutiner i tusentals hushall i bl.a. Lesotho, Namibia och Bangladesh

« Okad dialog kring SRHR och skyddsfragor i samtliga programlander

* Lokala strukturer for forebyggande arbete starktes genom engagemang av religiésa och traditionella ledare
« Forbattrad tillgang till tianster genom samverkan med skolor, kliniker och lokala myndigheter

Insatserna har bidragit till bade beteendeférandring och forbattrad tillgang till grundlaggande samhallstjanster.
Delmal 4 - Jamstalldhet

« Over 10 900 kvinnor deltog aktivt i programmet (129 % av mélet)

» Okat deltagande av kvinnor i lokala beslutsprocesser i bl.a. Uganda, Togo och Zambia
» Man och pojkar engagerades i normférandringsarbete i samtliga lander

+ Kvinnor tog ledande roller i kooperativ, samhallsgrupper och lokala forum

Utvecklingen visar pa tydliga framsteg mot 6kad jamstalldhet, aven om vissa normer kvarstar i delar av
programmet.

Delmal 5 — Resilienta kapaciteter

* 9 ADRA-partnerorganisationer starkte sin kapacitet inom styrning, uppféljning och rapportering
+ 118 civilsamhallesorganisationer och natverk (231 % av malet) starktes genom programmet

* 196 lokala myndigheter (417 % av malet) engagerades i utvecklingsinsatser

« Forbattrade MEAL-system mojliggjorde battre uppfdljning, larande och anpassning

Resultaten visar pa starkt organisatorisk hallbarhet och tkad kapacitet att driva utvecklingsarbete langsiktigt.

Sammantaget visar programmet en tydlig forstarkningseffekt dar forbattrade fardigheter, starkare grupper
och okad tillgang till resurser bidrar till kad egenmakt och langsiktig motstandskraft.

Vid slutet av 2025 tecknade ADRA ett nytt globalt 3-arigt avtal med Sida i konsortium med SMR natverket.
For ADRAs del bygger det nya avtalet pa det program som avslutats under aret och fortsatter att stodja
manniskor i utsatta omraden for att skapa positiv och varaktig férandring.
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Hallbarhet

ADRA Sverige arbetar utifran ett holistiskt och rattighetsbaserat perspektiv for hallbar utveckling, med fokus

pa ekonomisk egenmakt, forsorjning, utbildning, halsa och jamstalldhet. Verksamheten bidrar till genomférande
av de globala malen for hallbar utveckling (Agenda 2030), med sarskilt fokus pa mal kopplade till
fattigdomsbekampning, halsa, utbildning och jamstalldhet.

Utmaningar

Verksamhetsaret 2025 praglades av ett fortsatt utmanande globalt bistandslage, dar minskade resurser
och 6kad konkurrens om finansiering paverkade forutsattningarna for internationellt utvecklingssamarbete.
Samtidigt har sékerhetslaget i flera av de kontexter dar ADRA verkar férsamrats, vilket forsvarar

tilltrade till insatsomraden och okar riskerna i genomférandet av humanitara insatser.

Foérandringar i den globala bistandsarkitekturen, inklusive neddragningar inom USAID, har haft en negativ
paverkan pa tillgangliga resurser. Aven den férandrade svenska bistandspolitiken skapar osékerhet kring
langsiktiga finansieringsférutsattningar for organisationens verksamhet.

Under aret avslutades ett Sida-finansierat utvecklingsprogram i fortid, vilket stallde 6kade krav pa
organisationens anpassningsférmaga, prioriteringar och planering. Samtidigt kvarstar en strategisk utmaning
i att bredda finansieringsbasen och minska beroendet av enskilda institutionella givare, sarskilt Sida.

Mot denna bakgrund har ADRA Sverige fortsatt att prioritera arbetet med att utveckla nya partnerskap

med foretag, stiftelser och andra givare. Partnerskapet med Radiohjalpen &r fortsatt centralt for de
humanitara insatserna, och det nya treariga avtalet med Svenska Missionsradet utgér en viktig grund for det
langsiktiga utvecklingsarbetet.

Risker och osidkerhetsfaktorer

ADRA Sveriges verksamhet paverkas av flera externa och interna riskfaktorer, daribland férandringar i
bistandspolitik, beroende av institutionell finansiering, samt operativa risker i konflikt- och katastrofkontexter.
Organisationen arbetar aktivt med riskhantering genom regelbundna riskanalyser och uppféljning inom
ledningsstrukturen.
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ADRA Sverige
Org nr 802539-4035

Resultat och stéallning (SEK)

Oversikt

Verksamhetsintakter
Verksamhetsresultat
Arets resultat

Totalt Eget Kapital
Balansomslutning
Soliditet

Forslag till resultatdisposition

2025

26 926 428
-1 000 610
-1643 802
5 609 952
16 826 835
33%

Till huvudmannaradets disposition star foljande vinstmedel:

Balanserat ej andamalsbestamt resultat
Balanserat andamalsbestamt resultat
Avsatt till andamalsbestdamda medel
lanspraktagna andamalsbestdmda medel
Arets resultat

| ny rékning 6verféres

2024

28 336 452
-1 167 666
-806 684

6 547 684
10 211 161
64%

Betraffande resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat-

och balansrakning samt tillaggsupplysningar.
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2023

33 106 681
807 562
-179 191

7 538 983
10 696 598
70%

757 928
5789 757
3 294 888

-2 588 819
-1643 802

5 609 952

5 609 952



ADRA Sverige

Org nr 802539-4035

Not 2025-01-01 2024-01-01
RESULTATRAKNING 2025-12-31 2024-12-31
Verksamhetsintakter
Forsaljning 144 212 106 507
Gavor 3404 015 3077776
Anslag till bistand 22 978 201 24 752 169
Verksamhetsbidrag 400 000 400 000
Summa verksamhetsintakter 26 926 428 28 336 452
Verksamhetskostnader
Kostnader for bistand -22 532 830 -24 396 480
Ovriga externa kostnader 2,34 -5 394 208 -5 107 637
Summa verksamhetskostnader -27 927 038 -29 504 117
Verksamhetsresultat -1 000 610 -1 167 665
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter och
liknande resultatposter 5 63 604 176 374
Rantekostnader o kursdifferenser -727 -6
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -937 733 -991 297
lansprakstagande av reserverade medel -706 069 184 614
ARETS RESULTAT -1 643 802 -806 683
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ADRA Sverige
Org nr 802539-4035
BALANSRAKNING

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader o upplupna intakter
Kassa och Bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget Kapital

Balanserat ej andamalsbestamt resultat
Balanserat andamalsbestamt resultat
Avsatt till andamalsbestdamda medel
lanspraktagna andamalsbestamda medel
Arets resultat

Summa Eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Ej utnyttjade projektanslag
Upplupna kostnader och forutt
Ovriga skulder

Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not
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2025-12-31

1026 634
4 055

16 045 304
17 075 993

17 075 993

757 928
5789 757
3 294 888

-2 588 819
-1643 802
5 609 952

25935

10 614 912
609 918
215278

11 466 043

17 075 995

2024-12-31

1001 194
58 252
9312787
10 372 233

10 372 233

1564 612
5974 371
2102770
-2 287 385
-806 684
6 547 684

72 151
2730915
460 388
561 095
3 824 549

10 372 233
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Org nr 802539-4035
Not 1 Redovisningsprinciper

Foreningens arsredovisning har upprattats enligt Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:01 (K3).

Fordringar - Skulder
Fordringarna och skulderna har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta respektive betalas.

Intakter

Organisationen mottar bidrag och anslag som i huvudsak ar éronmarkta for specifika bistandsprojekt och
dar utbetalning och férbrukning ofta sker over flera rakenskapsar.

Bidrag redovisas som intakt i den period da de kostnader som bidraget avser uppkommer. Mottagna men
ej forbrukade bidrag redovisas som skuld i balansrakningen under posten ej utnyttjade anslag.

Gavor periodiseras till den del det kommit till férsamlingar innan arsskiftet och redovisas till ADRA i januari.
| 6vriga fall tillampas kontantprincipen. Gavor som ska anvandas for bestamda andamal och under aret
inte anvants fér andamalet reserveras under Eget Kapital som Andamalsbestamda medel. Dessa medel
upploses nar de under senare ar tas i ansprak.

Not 2 Medeltal anstallda

2025 2024
Kvinnor 5 5
Man 1 2
Totalt 6 7
Not 3 Personalkostnader
Léner och andra ersattningar 2025 2024
Styrelse och direktor 745 313 546 473
Ovriga anstéllda 2 270 838 2 577 056
3016 151 3123 529
Sociala kostnader 906 384 926 399
Pensionskostnader 147 661 137 218
Totala lI6ner och ersattningar, sociala och pensionskostnader 4 070 196 4 187 146
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Not 4 Ersattning till revisor

2025 2024
Revision 158 900 79 063
Revideco AB
158 900 79 063
Not 5 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
2025 2024
Rantor 67 298 153 470
Valutakursdifferens pa korta fordringar och placeringar -3 694 22 904
63 604 176 374
Not 6 Styrelseledamoéter
Styrelseledamoter, 7 8
varav man 4 4
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ADRA Sverige
Org nr 802539-4035
Arsredovisningens innehall fastsélldes 2026-05-05

Stockholm den dag som framgar av digital signering

Daniel Hailemariam Izla Bethdavid
Styrelseordf. Generalsekreterare
Terje Wollan Dahl Yasmin Daoud
Amanda Klahr Peter Tegebo

Stefan Thomsen

Var revisionsberattelse har avgivits den dag som framgar av digital signering

Revideco AB

Erik Emilsson
Auktoriserad revisor
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Styrelsen och Generalsekreteraren far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret
2025-01-01 -- 2025-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

ADRA Sverige (Adventist Development and Relief Agency) ar en ideell bistandsorganisation som ar en
del av det globala ADRA natverket, med verksamhet i ca 120 lander. ADRA ar Sjundedags
Adventistsamfundets humanitara bistandsorganisation och verkar med visionen att tjana manskligheten
sa att alla manniskor kan leva ett vardigt liv.

ADRA Sverige ar en opolitisk bistandsorganisation som stédjer manniskor i fattigdom, kris och konflikt
hansyn till kon, sexuell laggning, etnicitet, nationalitet, religion eller politisk uppfattning.

Foéreningens sate ar Stockholms lan, Stockholms kommun.

Vasentliga handelser

Under 2025 genomgick ADRA Sverige flera strategiskt viktiga férandringar. Organisationen fortsatte sin
etablering som sjalvstandig ideell férening efter ombildningen 2022, samtidigt som ett generationsskifte
i ledningen genomférdes genom tillsattning av ny styrelseordférande och generalsekreterare. Dessa
forandringar har lagt grunden for en starkt strategisk inriktning, 6kad professionalisering och fortsatt
utveckling av organisationens kapacitet.

Kommentar till arets resultat

Arets resultat uppgar till drygt —1,6 MSEK. Resultatet forklaras huvudsakligen av att organisationen under
aret mottagit betydande bidrag for projekt som kommer att genomféras under kommande rakenskapsar.
Vid arets slut uppgar ej utnyttjade projektanslag till cirka 10,6 MSEK, vilka kommer att anvandas for
planerade bistandsinsatser under kommande ar. Organisationens likviditet och finansiella stallning ar
darmed fortsatt god.

Verksamhet

ADRA Sverige bedriver insamlings- och programverksamhet i syfte att finansiera och genomféra bade
humanitara insatser och langsiktigt utvecklingsarbete. Under 2025 uppgick insamlingen fran allmanheten
till ca 3,5 miljoner kronor. Dessa medel har utgjort en viktrig del av organisaitonens finansieringsmodell

och har framst anvants som egenisntas i Sida-finansierade utvecklingsprogram via Svenska Missionsradet,
vilket mojliggér en havstangseffekt dar varje insamlad krona bidrar till att mobilisera ytterligare resurser till
verksamheten.

Medlen har dven anvants for att finansiera humanitara insatser, framst genom projekt finanseirade av
Radiohjalpen, vilka implementeras i nara samarbete med lokala partnerorganisationer inom ADRA. Darutover
har insamlade medel méjliggjort mindre egna projekt samt bidrag till strre internationella humanitéra insatser
inom ADRA-natverket, vilket starker organisationens formaga att snabbt bidra vid akuta kriser och samtidigt
sakerstalla langsiktig narvaro och effekt.
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ADRA Sverige verkar for att vara en katalysator for férandring, inspirera, engagera och bygga upp
manniskor att strdva och att dvervinna fattigdom och orattvisa samt kunna hantera risker och effekter
av katastrofer.

Andamalsuppfyllelse
Under 2025 omsatte ADRA Sverige cirka 27 miljoner kronor och nddde genom sina insatser hundratusentals

manniskor i utsatta situationer. Organisationen uppratthéll en hoég andamalskostnadsprocent om 99 procent
(liksom forra aret), vilket speglar ett starkt fokus pa att maximera resursernas effekt i verksamheten.

Insatserna har genomférts i ndra samarbete med lokala partnerorganisationer, vilket starker lokalt &garskap
och langsiktig hallbarhet.

| enlighet med stadgarna har ADRA Sverige arbetat for att bekdmpa fattigdom och starka manniskors
mojligheter till ett vardigt liv genom bade langsiktigt utvecklingsarbete och humanitara insatser. Vi har

arbetat med langsiktig utveckling och gett utsatta manniskor méjlighet att sjalva férandra sin livssituation, men
aven bidragit till humanitara insatser for att rédda liv och ge stdd i katastrofsituationer. Humanitar

hjalp har under 2025 gatt framst till Jemen och Ukraina med psykosocialt stdd riktade till barn traumatiserade
av krig. Katastrofhjalp har dven natt manniskor i Gaza, Syrien, Libanon och till jordbavningsdrabbade i
Myanmar. Ytterligare mindre projekt har ocksa majliggjorts pa olika platser i Afrika.

ADRA Sverige har under 2025 avslutat ett Sida finansierat utvecklingsprogram. Det var planerat att paga
mellan 2022-2026 men avslutades i fortid per 30 september till foljd av férandringar i Sidas finansiering.
Programmet implementerades i 9 partnerlander i Afrika samt Bangladesh och nadde 242 550 personer.

Programmet syftade till att skapa motstandskraftiga forsorjningsmojligheter, starkt samhallskapacitet och
inkluderande lokala system. Insatserna kombinerade samhallsmobilisering, starkande av civilsamhallet
och dialog med ansvariga aktorer for att bidra till fattigdomsminskning, jdmstalldhet och resilient utveckling.

Den totala budgeten uppgick till 55,67 MSEK under programperioden och genomférdes i nara samarbete
med partners.

Sammanfattning av programresultat

Programmet uppvisade hog maluppfyllelse inom flera centrala omraden, sarskilt avseende kvinnors
deltagande, ungdomars egenmakt och lokala civilsamhallesorganisationers kapacitet. Resultaten uppnaddes
trots ett fortida avslut av programmet, vilket ytterligare understryker programmets effektivitet och relevans.
Resultaten visar pa programmets relevans och férmaga att bidra till langsiktig och inkluderande utveckling.

Delmal 1 — Resilienta forsorjningsmojligheter (Livelihoods)

« Over 18 000 kvinnor och man deltog i spar- och lanegrupper i bl.a. Togo, Uganda och Malawi

« Starkt kapacitet for inkomstgenererande aktiviteter (IGA) i samtliga nio partnerlander

* Lokala ekonomiska initiativ utvecklades, inklusive spannmalsbanker i Mali och smaféretag inom jordbruk
och service

» Ungdomar i bl.a. Zambia och Bangladesh omsatte yrkesutbildning i konkreta forsérjiningsmojligheter

Sammantaget visar resultaten pa en tydlig évergang fran utbildning till ekonomisk egenmakt och 6kad
ekonomisk motstandskraft.
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Delmal 2 - Starkta fardigheter och kunskap

+ Over 20 000 deltagare starkte sin funktionella l&s- och skrivkunnighet i bl.a. Malawi, Togo och Bangladesh
« Okad réttighetsmedvetenhet genom utbildningsinsatser riktade till kvinnor, ungdomar och lokala ledare

» Kunskap spreds vidare genom peer-to-peer-modeller i flera I&nder, inklusive Uganda och Eswatini

* Deltagare utvecklade praktiska fardigheter i ekonomi, administration och forsérjning

Resultaten visar att kunskap i hdg grad omsatts i praktisk handling och spridits vidare i samhallena.
Delmal 3 - Forbattrad Halsa och hygien

« Forbattrade hygien- och sanitetsrutiner i tusentals hushall i bl.a. Lesotho, Namibia och Bangladesh
« Okad dialog kring SRHR och skyddsfragor i samtliga programlander

* Lokala strukturer for forebyggande arbete starktes genom engagemang av religiésa och traditionella ledare
« Forbattrad tillgang till tianster genom samverkan med skolor, kliniker och lokala myndigheter

Insatserna har bidragit till bade beteendeférandring och forbattrad tillgang till grundlaggande samhallstjanster.
Delmal 4 - Jamstalldhet

« Over 10 900 kvinnor deltog aktivt i programmet (129 % av mélet)

» Okat deltagande av kvinnor i lokala beslutsprocesser i bl.a. Uganda, Togo och Zambia

» Man och pojkar engagerades i normférandringsarbete i samtliga lander

+ Kvinnor tog ledande roller i kooperativ, samhallsgrupper och lokala forum

Utvecklingen visar pa tydliga framsteg mot 6kad jamstalldhet, aven om vissa normer kvarstar i delar av
programmet.

Delmal 5 — Resilienta kapaciteter

* 9 ADRA-partnerorganisationer starkte sin kapacitet inom styrning, uppféljning och rapportering
+ 118 civilsamhallesorganisationer och natverk (231 % av malet) starktes genom programmet

* 196 lokala myndigheter (417 % av malet) engagerades i utvecklingsinsatser

« Forbattrade MEAL-system mojliggjorde battre uppfdljning, larande och anpassning

Resultaten visar pa starkt organisatorisk hallbarhet och tkad kapacitet att driva utvecklingsarbete langsiktigt.

Sammantaget visar programmet en tydlig forstarkningseffekt dar forbattrade fardigheter, starkare grupper
och okad tillgang till resurser bidrar till kad egenmakt och langsiktig motstandskraft.

Vid slutet av 2025 tecknade ADRA ett nytt globalt 3-arigt avtal med Sida i konsortium med SMR natverket.

For ADRAs del bygger det nya avtalet pa det program som avslutats under aret och fortsatter att stodja
manniskor i utsatta omraden for att skapa positiv och varaktig férandring.
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Hallbarhet

ADRA Sverige arbetar utifran ett holistiskt och rattighetsbaserat perspektiv for hallbar utveckling, med fokus

pa ekonomisk egenmakt, forsorjning, utbildning, halsa och jamstalldhet. Verksamheten bidrar till genomférande
av de globala malen for hallbar utveckling (Agenda 2030), med sarskilt fokus pa mal kopplade till
fattigdomsbekampning, halsa, utbildning och jamstalldhet.

Utmaningar

Verksamhetsaret 2025 praglades av ett fortsatt utmanande globalt bistandslage, dar minskade resurser
och 6kad konkurrens om finansiering paverkade forutsattningarna for internationellt utvecklingssamarbete.
Samtidigt har sékerhetslaget i flera av de kontexter dar ADRA verkar férsamrats, vilket forsvarar

tilltrade till insatsomraden och okar riskerna i genomférandet av humanitara insatser.

Foérandringar i den globala bistandsarkitekturen, inklusive neddragningar inom USAID, har haft en negativ
paverkan pa tillgangliga resurser. Aven den férandrade svenska bistandspolitiken skapar osékerhet kring
langsiktiga finansieringsférutsattningar for organisationens verksamhet.

Under aret avslutades ett Sida-finansierat utvecklingsprogram i fortid, vilket stallde 6kade krav pa
organisationens anpassningsférmaga, prioriteringar och planering. Samtidigt kvarstar en strategisk utmaning
i att bredda finansieringsbasen och minska beroendet av enskilda institutionella givare, sarskilt Sida.

Mot denna bakgrund har ADRA Sverige fortsatt att prioritera arbetet med att utveckla nya partnerskap

med foretag, stiftelser och andra givare. Partnerskapet med Radiohjalpen &r fortsatt centralt for de
humanitara insatserna, och det nya treariga avtalet med Svenska Missionsradet utgér en viktig grund for det
langsiktiga utvecklingsarbetet.

Risker och osidkerhetsfaktorer

ADRA Sveriges verksamhet paverkas av flera externa och interna riskfaktorer, daribland férandringar i
bistandspolitik, beroende av institutionell finansiering, samt operativa risker i konflikt- och katastrofkontexter.
Organisationen arbetar aktivt med riskhantering genom regelbundna riskanalyser och uppféljning inom
ledningsstrukturen.
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Resultat och stéallning (SEK)

Oversikt

Verksamhetsintakter
Verksamhetsresultat
Arets resultat

Totalt Eget Kapital
Balansomslutning
Soliditet

Forslag till resultatdisposition

2025

26 926 428
-1 000 610
-1643 802
5 609 952
16 826 835
33%

Till huvudmannaradets disposition star foljande vinstmedel:

Balanserat ej andamalsbestamt resultat
Balanserat andamalsbestamt resultat
Avsatt till andamalsbestdamda medel
lanspraktagna andamalsbestdmda medel
Arets resultat

| ny rékning 6verféres

2024

28 336 452
-1 167 666
-806 684

6 547 684
10 211 161
64%

Betraffande resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till nedanstaende resultat-

och balansrakning samt tillaggsupplysningar.
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2023

33 106 681
807 562
-179 191

7 538 983
10 696 598
70%

757 928
5789 757
3 294 888

-2 588 819
-1643 802

5 609 952

5 609 952
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Not 2025-01-01 2024-01-01
RESULTATRAKNING 2025-12-31 2024-12-31
Verksamhetsintakter
Forsaljning 144 212 106 507
Gavor 3404 015 3077776
Anslag till bistand 22 978 201 24 752 169
Verksamhetsbidrag 400 000 400 000
Summa verksamhetsintakter 26 926 428 28 336 452
Verksamhetskostnader
Kostnader for bistand -22 532 830 -24 396 480
Ovriga externa kostnader 2,34 -5 394 208 -5 107 637
Summa verksamhetskostnader -27 927 038 -29 504 117
Verksamhetsresultat -1 000 610 -1 167 665
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter och
liknande resultatposter 5 63 604 176 374
Rantekostnader o kursdifferenser -727 -6
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -937 733 -991 297
lansprakstagande av reserverade medel -706 069 184 614
ARETS RESULTAT -1 643 802 -806 683
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BALANSRAKNING

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader o upplupna intakter
Kassa och Bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget Kapital

Balanserat ej andamalsbestamt resultat
Balanserat andamalsbestamt resultat
Avsatt till andamalsbestdamda medel
lanspraktagna andamalsbestamda medel
Arets resultat

Summa Eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Ej utnyttjade projektanslag
Upplupna kostnader och forutt
Ovriga skulder

Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

Sida 8

2025-12-31

1026 634
4 055

16 045 304
17 075 993

17 075 993

757 928
5789 757
3 294 888

-2 588 819
-1643 802
5 609 952

25935

10 614 912
609 918
215278

11 466 043

17 075 995

2024-12-31

1001 194
58 252
9312787
10 372 233

10 372 233

1564 612
5974 371
2102770
-2 287 385
-806 684
6 547 684

72 151
2730915
460 388
561 095
3 824 549

10 372 233





ADRA Sverige
Org nr 802539-4035
Not 1 Redovisningsprinciper

Foreningens arsredovisning har upprattats enligt Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:01 (K3).

Fordringar - Skulder
Fordringarna och skulderna har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta respektive betalas.

Intakter

Organisationen mottar bidrag och anslag som i huvudsak ar éronmarkta for specifika bistandsprojekt och
dar utbetalning och férbrukning ofta sker over flera rakenskapsar.

Bidrag redovisas som intakt i den period da de kostnader som bidraget avser uppkommer. Mottagna men
ej forbrukade bidrag redovisas som skuld i balansrakningen under posten ej utnyttjade anslag.

Gavor periodiseras till den del det kommit till férsamlingar innan arsskiftet och redovisas till ADRA i januari.
| 6vriga fall tillampas kontantprincipen. Gavor som ska anvandas for bestamda andamal och under aret
inte anvants fér andamalet reserveras under Eget Kapital som Andamalsbestamda medel. Dessa medel
upploses nar de under senare ar tas i ansprak.

Not 2 Medeltal anstallda

2025 2024
Kvinnor 5 5
Man 1 2
Totalt 6 7
Not 3 Personalkostnader
Léner och andra ersattningar 2025 2024
Styrelse och direktor 745 313 546 473
Ovriga anstéllda 2 270 838 2 577 056
3016 151 3123 529
Sociala kostnader 906 384 926 399
Pensionskostnader 147 661 137 218
Totala lI6ner och ersattningar, sociala och pensionskostnader 4 070 196 4 187 146
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Not 4 Ersattning till revisor

2025 2024
Revision 158 900 79 063
Revideco AB
158 900 79 063
Not 5 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
2025 2024
Rantor 67 298 153 470
Valutakursdifferens pa korta fordringar och placeringar -3 694 22 904
63 604 176 374
Not 6 Styrelseledamoéter
Styrelseledamoter, 7 8
varav man 4 4

Sida 10





ADRA Sverige
Org nr 802539-4035
Arsredovisningens innehall fastsélldes 2026-05-05

Stockholm den dag som framgar av digital signering

Daniel Hailemariam Izla Bethdavid
Styrelseordf. Generalsekreterare
Terje Wollan Dahl Yasmin Daoud
Amanda Klahr Peter Tegebo

Stefan Thomsen

Var revisionsberattelse har avgivits den dag som framgar av digital signering

Revideco AB

Erik Emilsson
Auktoriserad revisor
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    notification.sent
    2026-05-08T08:03:21.757Z
    SkzG0uGs0-g
    
     SkzG0uGs0-g
     /envelopes/HkL6uMsAbe/recipients/Byi6uMsR-x
     /envelopes/HkL6uMsAbe/recipients/Byi6uMsR-x/notifications/SkzG0uGs0-g
     Inbjudan att signera årsredovisning
     terje.dahl@adventist.se
     2026-05-08T08:03:21.586Z
     0110019e069cd397-0806b7e9-5040-4b26-9e3a-e39c246085de-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    notification.sent
    2026-05-08T08:03:21.774Z
    rJeGAOzjC-e
    
     rJeGAOzjC-e
     /envelopes/HkL6uMsAbe/recipients/SJnTuGo0-e
     /envelopes/HkL6uMsAbe/recipients/SJnTuGo0-e/notifications/rJeGAOzjC-e
     Inbjudan att signera årsredovisning
     peter@tegebo.se
     2026-05-08T08:03:21.576Z
     0110019e069cd393-13be6502-00b7-440a-ac06-c5ff4100c42a-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    notification.sent
    2026-05-08T08:03:21.825Z
    rJ4MCuGiR-g
    
     rJ4MCuGiR-g
     /envelopes/HkL6uMsAbe/recipients/ry9Tuzi0Wx
     /envelopes/HkL6uMsAbe/recipients/ry9Tuzi0Wx/notifications/rJ4MCuGiR-g
     Inbjudan att signera årsredovisning
     izla.bethdavid@adra.se
     2026-05-08T08:03:21.593Z
     0110019e069cd3b5-7b115529-07f1-4d26-8173-dd81b3cd9363-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    notification.sent
    2026-05-08T08:03:21.841Z
    ByLf0uGiCWe
    
     ByLf0uGiCWe
     /envelopes/HkL6uMsAbe/recipients/SJn6_fj0-e
     /envelopes/HkL6uMsAbe/recipients/SJn6_fj0-e/notifications/ByLf0uGiCWe
     Inbjudan att signera årsredovisning
     stefan@villateknik.se
     2026-05-08T08:03:21.608Z
     0110019e069cd3b1-174fe45e-663a-4ca8-9b30-8219dc4a3503-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    notification.sent
    2026-05-08T08:03:21.841Z
    SyqMRuMs0bl
    
     SyqMRuMs0bl
     /envelopes/HkL6uMsAbe/recipients/rJCaufoR-g
     /envelopes/HkL6uMsAbe/recipients/rJCaufoR-g/notifications/SyqMRuMs0bl
     Inbjudan att signera årsredovisning
     daniel.hailemariam@adventist.se
     2026-05-08T08:03:21.626Z
     0110019e069cd3c1-fe08ed39-22cc-44e2-a861-87ef1798fe65-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    notification.sent
    2026-05-08T08:03:21.841Z
    HJ3M0OGjCWe
    
     HJ3M0OGjCWe
     /envelopes/HkL6uMsAbe/recipients/r1aauGiRZx
     /envelopes/HkL6uMsAbe/recipients/r1aauGiRZx/notifications/HJ3M0OGjCWe
     Inbjudan att signera årsredovisning
     amanda@corda.se
     2026-05-08T08:03:21.636Z
     0110019e069cd3c2-20533168-b7e7-428d-bc47-93ea32426c1c-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    notification.sent
    2026-05-08T08:03:21.841Z
    BJOMAOMoCbe
    
     BJOMAOMoCbe
     /envelopes/HkL6uMsAbe/recipients/rygaauziRWl
     /envelopes/HkL6uMsAbe/recipients/rygaauziRWl/notifications/BJOMAOMoCbe
     Inbjudan att signera årsredovisning
     yaazz97@hotmail.com
     2026-05-08T08:03:21.619Z
     0110019e069cd3ba-e00557c9-aac6-4dda-8700-de3cc6f71d90-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-05-08T09:43:15.405Z
    rygaauziRWl
    
     
      Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/148.0.0.0 Mobile Safari/537.36
      194.230.247.59
      2026-05-08T09:43:15.355Z
    
     rygaauziRWl
     2026-05-08T09:43:15.355Z
     /envelopes/HkL6uMsAbe/recipients/rygaauziRWl
     /envelopes/HkL6uMsAbe
   
    
     /envelopes/HkL6uMsAbe/recipients/rygaauziRWl
     Yasmin
     Daoud
     194.230.247.59
   
  
   
    signature.created
    2026-05-08T09:44:41.139Z
    r1e8auGsC-e.1fe19ea3-ba4b-4493-a008-2cbc75a1e73b
    
     r1e8auGsC-e.1fe19ea3-ba4b-4493-a008-2cbc75a1e73b
     /envelopes/HkL6uMsAbe/documents/r1e8auGsC-e/signatures/r1e8auGsC-e.1fe19ea3-ba4b-4493-a008-2cbc75a1e73b
     /envelopes/HkL6uMsAbe/documents/r1e8auGsC-e
     
      /envelopes/HkL6uMsAbe/recipients/rygaauziRWl
      YASMIN SALAM
      DAOUD
      1997/04/25
      199704257048
    
     signed
     bankid-se
     YASMIN SALAM
     DAOUD
     1997/04/25
     194.230.247.59
     
      r1e8auGsC-e
      019e06f9-80c8-7293-b3fa-95c9ade4697d
      true
      2026-05-08T09:44:40.700Z
      
      
       /envelopes/HkL6uMsAbe/recipients/rygaauziRWl
       YASMIN SALAM
       DAOUD
       yaazz97@hotmail.com
       199704257048
       1997/04/25
       194.230.247.59
     
    
     199704257048
     2026-05-08T09:44:40.700Z
   
    
     /envelopes/HkL6uMsAbe/recipients/rygaauziRWl
     YASMIN SALAM
     DAOUD
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-05-08T13:06:25.918Z
    SJn6_fj0-e
    
     
      Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36
      217.215.154.55
      2026-05-08T13:06:25.845Z
    
     SJn6_fj0-e
     2026-05-08T13:06:25.845Z
     /envelopes/HkL6uMsAbe/recipients/SJn6_fj0-e
     /envelopes/HkL6uMsAbe
   
    
     /envelopes/HkL6uMsAbe/recipients/SJn6_fj0-e
     Stefan
     Thomsen
     217.215.154.55
   
  
   
    signature.created
    2026-05-08T13:29:15.866Z
    r1e8auGsC-e.bae2893c-7e11-4e76-b435-cd946a3c7e4e
    
     r1e8auGsC-e.bae2893c-7e11-4e76-b435-cd946a3c7e4e
     /envelopes/HkL6uMsAbe/documents/r1e8auGsC-e/signatures/r1e8auGsC-e.bae2893c-7e11-4e76-b435-cd946a3c7e4e
     /envelopes/HkL6uMsAbe/documents/r1e8auGsC-e
     
      /envelopes/HkL6uMsAbe/recipients/SJn6_fj0-e
      STEFAN
      THOMSEN
      1951/06/21
      195106215295
    
     signed
     bankid-se
     STEFAN
     THOMSEN
     1951/06/21
     217.215.154.55
     
      r1e8auGsC-e
      019e07c6-a9d4-76fb-b30f-e2b7c8f69f61
      true
      2026-05-08T13:29:15.443Z
      
      
       /envelopes/HkL6uMsAbe/recipients/SJn6_fj0-e
       STEFAN
       THOMSEN
       stefan@villateknik.se
       195106215295
       1951/06/21
       217.215.154.55
     
    
     195106215295
     2026-05-08T13:29:15.443Z
   
    
     /envelopes/HkL6uMsAbe/recipients/SJn6_fj0-e
     STEFAN
     THOMSEN
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-05-09T11:18:35.133Z
    r1aauGiRZx
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.4 Mobile/15E148 Safari/604.1
      83.190.105.15
      2026-05-09T11:18:35.103Z
    
     r1aauGiRZx
     2026-05-09T11:18:35.103Z
     /envelopes/HkL6uMsAbe/recipients/r1aauGiRZx
     /envelopes/HkL6uMsAbe
   
    
     /envelopes/HkL6uMsAbe/recipients/r1aauGiRZx
     Amanda
     Klahr
     83.190.105.15
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-05-10T10:31:44.637Z
    Byi6uMsR-x
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64; rv:150.0) Gecko/20100101 Firefox/150.0
      89.233.242.60
      2026-05-10T10:31:44.603Z
    
     Byi6uMsR-x
     2026-05-10T10:31:44.603Z
     /envelopes/HkL6uMsAbe/recipients/Byi6uMsR-x
     /envelopes/HkL6uMsAbe
   
    
     /envelopes/HkL6uMsAbe/recipients/Byi6uMsR-x
     Terje
     Wollan Dahl
     89.233.242.60
   
  
   
    signature.created
    2026-05-10T10:33:47.418Z
    r1e8auGsC-e.ebc2fdac-1603-4bcc-abe5-94ca00a1fae0
    
     r1e8auGsC-e.ebc2fdac-1603-4bcc-abe5-94ca00a1fae0
     /envelopes/HkL6uMsAbe/documents/r1e8auGsC-e/signatures/r1e8auGsC-e.ebc2fdac-1603-4bcc-abe5-94ca00a1fae0
     /envelopes/HkL6uMsAbe/documents/r1e8auGsC-e
     
      /envelopes/HkL6uMsAbe/recipients/Byi6uMsR-x
      Terje Wollan
      Dahl
      60/09/16
      16096025754
    
     signed
     bankid-no
     Terje Wollan
     Dahl
     60/09/16
     89.233.242.60
     
      r1e8auGsC-e
      4ea7912b-94a6-4405-90d2-a26485e1ada0
      true
      2026-05-10T10:33:45.0700
      9578-5993-4-2717855
      C=NO,O=Stoe AS,OU=927611929,CN=BankID - Stoe - CA1 G4;OrginatorId=2811;OriginatorName=Sparebanken Norge;OriginatorId=2811
      
       /envelopes/HkL6uMsAbe/recipients/Byi6uMsR-x
       Terje Wollan
       Dahl
       16096025754
       60/09/16
       89.233.242.60
     
    
     16096025754
     9578-5993-4-2717855
     C=NO,O=Stoe AS,OU=927611929,CN=BankID - Stoe - CA1 G4;OrginatorId=2811;OriginatorName=Sparebanken Norge;OriginatorId=2811
     2026-05-10T10:33:45.0700
   
    
     /envelopes/HkL6uMsAbe/recipients/Byi6uMsR-x
     Terje Wollan
     Dahl
   
  
   
    signature.created
    2026-05-10T17:08:13.279Z
    r1e8auGsC-e.f95c849d-7ec1-460e-8b8d-e834e59a9c57
    
     r1e8auGsC-e.f95c849d-7ec1-460e-8b8d-e834e59a9c57
     /envelopes/HkL6uMsAbe/documents/r1e8auGsC-e/signatures/r1e8auGsC-e.f95c849d-7ec1-460e-8b8d-e834e59a9c57
     /envelopes/HkL6uMsAbe/documents/r1e8auGsC-e
     
      /envelopes/HkL6uMsAbe/recipients/r1aauGiRZx
      AMANDA
      KLAHR
      1998/03/16
      199803166884
    
     signed
     bankid-se
     AMANDA
     KLAHR
     1998/03/16
     94.234.83.33
     
      r1e8auGsC-e
      019e12dc-4043-7d5b-8cc3-3c2d05c383b6
      true
      2026-05-10T17:08:12.812Z
      
      
       /envelopes/HkL6uMsAbe/recipients/r1aauGiRZx
       AMANDA
       KLAHR
       amanda@corda.se
       199803166884
       1998/03/16
       94.234.83.33
     
    
     199803166884
     2026-05-10T17:08:12.812Z
   
    
     /envelopes/HkL6uMsAbe/recipients/r1aauGiRZx
     AMANDA
     KLAHR
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-05-11T06:27:38.973Z
    ry9Tuzi0Wx
    
     
      Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.3.1 Safari/605.1.15
      95.198.24.227
      2026-05-11T06:27:38.932Z
    
     ry9Tuzi0Wx
     2026-05-11T06:27:38.932Z
     /envelopes/HkL6uMsAbe/recipients/ry9Tuzi0Wx
     /envelopes/HkL6uMsAbe
   
    
     /envelopes/HkL6uMsAbe/recipients/ry9Tuzi0Wx
     Izla
     Bethdavid
     95.198.24.227
   
  
   
    signature.created
    2026-05-11T06:28:13.480Z
    r1e8auGsC-e.07e9d949-6f98-4fca-a1c0-02c9196517b6
    
     r1e8auGsC-e.07e9d949-6f98-4fca-a1c0-02c9196517b6
     /envelopes/HkL6uMsAbe/documents/r1e8auGsC-e/signatures/r1e8auGsC-e.07e9d949-6f98-4fca-a1c0-02c9196517b6
     /envelopes/HkL6uMsAbe/documents/r1e8auGsC-e
     
      /envelopes/HkL6uMsAbe/recipients/ry9Tuzi0Wx
      Izla
      Bethdavid
      1982/04/01
      198204017001
    
     signed
     bankid-se
     Izla
     Bethdavid
     1982/04/01
     95.198.24.227
     
      r1e8auGsC-e
      019e15b8-9a8b-727e-bd79-b692d553dc3c
      true
      2026-05-11T06:28:13.058Z
      
      
       /envelopes/HkL6uMsAbe/recipients/ry9Tuzi0Wx
       Izla
       Bethdavid
       izla.bethdavid@adra.se
       198204017001
       1982/04/01
       95.198.24.227
     
    
     198204017001
     2026-05-11T06:28:13.058Z
   
    
     /envelopes/HkL6uMsAbe/recipients/ry9Tuzi0Wx
     Izla
     Bethdavid
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-05-11T12:01:10.109Z
    rJCaufoR-g
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/147.0.0.0 Safari/537.36
      83.191.100.141
      2026-05-11T12:01:09.323Z
    
     rJCaufoR-g
     2026-05-11T12:01:09.323Z
     /envelopes/HkL6uMsAbe/recipients/rJCaufoR-g
     /envelopes/HkL6uMsAbe
   
    
     /envelopes/HkL6uMsAbe/recipients/rJCaufoR-g
     Daniel
     Hailemariam
     83.191.100.141
   
  
   
    signature.created
    2026-05-11T12:02:09.089Z
    r1e8auGsC-e.aed2371a-d142-4028-aed6-506283475a16
    
     r1e8auGsC-e.aed2371a-d142-4028-aed6-506283475a16
     /envelopes/HkL6uMsAbe/documents/r1e8auGsC-e/signatures/r1e8auGsC-e.aed2371a-d142-4028-aed6-506283475a16
     /envelopes/HkL6uMsAbe/documents/r1e8auGsC-e
     
      /envelopes/HkL6uMsAbe/recipients/rJCaufoR-g
      DANIEL
      HAILEMARIAM
      1963/09/26
      196309262894
    
     signed
     bankid-se
     DANIEL
     HAILEMARIAM
     1963/09/26
     83.191.100.141
     
      r1e8auGsC-e
      019e16ea-32c0-715e-bf2e-e620c3a849a6
      true
      2026-05-11T12:02:08.449Z
      
      
       /envelopes/HkL6uMsAbe/recipients/rJCaufoR-g
       DANIEL
       HAILEMARIAM
       daniel.hailemariam@adventist.se
       196309262894
       1963/09/26
       83.191.100.141
     
    
     196309262894
     2026-05-11T12:02:08.449Z
   
    
     /envelopes/HkL6uMsAbe/recipients/rJCaufoR-g
     DANIEL
     HAILEMARIAM
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-05-11T13:00:34.609Z
    SJnTuGo0-e
    
     
      Mozilla/5.0 (Linux; Android 16; SM-S908B Build/BP2A.250605.031.A3; wv) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Version/4.0 Chrome/147.0.7727.137 Mobile Safari/537.36
      94.191.136.187
      2026-05-11T13:00:33.477Z
    
     SJnTuGo0-e
     2026-05-11T13:00:33.477Z
     /envelopes/HkL6uMsAbe/recipients/SJnTuGo0-e
     /envelopes/HkL6uMsAbe
   
    
     /envelopes/HkL6uMsAbe/recipients/SJnTuGo0-e
     Peter
     Tegebo
     94.191.136.187
   
  
   
    notification.sent
    2026-05-11T14:03:21.370Z
    r1gbh-PyyMx
    
     r1gbh-PyyMx
     /envelopes/HkL6uMsAbe/recipients/SJnTuGo0-e
     /envelopes/HkL6uMsAbe/recipients/SJnTuGo0-e/notifications/r1gbh-PyyMx
     Inbjudan att signera årsredovisning
     peter@tegebo.se
     2026-05-11T14:03:21.172Z
     0110019e17597cec-46f97d95-91d4-4da8-87ce-fc2d58c079e6-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    notification.sent
    2026-05-11T17:53:37.866Z
    SJl5sD9y1Mg
    
     SJl5sD9y1Mg
     /envelopes/HkL6uMsAbe/recipients/ryx0puMiCZe
     /envelopes/HkL6uMsAbe/recipients/ryx0puMiCZe/notifications/SJl5sD9y1Mg
     Inbjudan att signera årsredovisning
     erik.emilsson@revideco.se
     2026-05-11T17:53:37.717Z
     0110019e182c4fd0-46ece71b-10ba-445e-878a-5a1ffacd1c7d-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    signature.created
    2026-05-11T17:53:37.542Z
    r1e8auGsC-e.d4d964f5-835f-4dd2-b9f7-08b7d821f786
    
     r1e8auGsC-e.d4d964f5-835f-4dd2-b9f7-08b7d821f786
     /envelopes/HkL6uMsAbe/documents/r1e8auGsC-e/signatures/r1e8auGsC-e.d4d964f5-835f-4dd2-b9f7-08b7d821f786
     /envelopes/HkL6uMsAbe/documents/r1e8auGsC-e
     
      /envelopes/HkL6uMsAbe/recipients/SJnTuGo0-e
      Peter
      Tegebo
      1964/12/19
      196412192475
    
     signed
     bankid-se
     Peter
     Tegebo
     1964/12/19
     2.70.199.185
     
      r1e8auGsC-e
      019e182b-f6a4-7f33-8a90-5ceb07da2f40
      true
      2026-05-11T17:53:37.178Z
      
      
       /envelopes/HkL6uMsAbe/recipients/SJnTuGo0-e
       Peter
       Tegebo
       peter@tegebo.se
       196412192475
       1964/12/19
       2.70.199.185
     
    
     196412192475
     2026-05-11T17:53:37.178Z
   
    
     /envelopes/HkL6uMsAbe/recipients/SJnTuGo0-e
     Peter
     Tegebo
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-05-12T06:40:04.195Z
    ryx0puMiCZe
    
     
      Mozilla/5.0 (iPad; CPU OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.4 Mobile/15E148 Safari/604.1
      172.226.49.34
      2026-05-12T06:40:04.114Z
    
     ryx0puMiCZe
     2026-05-12T06:40:04.114Z
     /envelopes/HkL6uMsAbe/recipients/ryx0puMiCZe
     /envelopes/HkL6uMsAbe
   
    
     /envelopes/HkL6uMsAbe/recipients/ryx0puMiCZe
     Erik
     Emilsson
     172.226.49.34
   
  
   
    signature.created
    2026-05-12T06:40:27.777Z
    r1e8auGsC-e.e16cd5bf-bec6-4211-8a1d-2fe5c976af35
    
     r1e8auGsC-e.e16cd5bf-bec6-4211-8a1d-2fe5c976af35
     /envelopes/HkL6uMsAbe/documents/r1e8auGsC-e/signatures/r1e8auGsC-e.e16cd5bf-bec6-4211-8a1d-2fe5c976af35
     /envelopes/HkL6uMsAbe/documents/r1e8auGsC-e
     
      /envelopes/HkL6uMsAbe/recipients/ryx0puMiCZe
      Erik Adrian
      Emilsson
      1962/09/28
      196209288650
    
     signed
     bankid-se
     Erik Adrian
     Emilsson
     1962/09/28
     95.197.14.211
     
      r1e8auGsC-e
      019e1aea-485d-7ff3-8ce9-951c461f5eac
      true
      2026-05-12T06:40:27.464Z
      
      
       /envelopes/HkL6uMsAbe/recipients/ryx0puMiCZe
       Erik Adrian
       Emilsson
       erik.emilsson@revideco.se
       196209288650
       1962/09/28
       95.197.14.211
     
    
     196209288650
     2026-05-12T06:40:27.464Z
   
    
     /envelopes/HkL6uMsAbe/recipients/ryx0puMiCZe
     Erik Adrian
     Emilsson
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